
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

En Nicaragua

Documento de Proyecto 

Titulo: “Fortalecimiento de la Policía Nacional de Nicaragua y consolidación de su modelo Policía – Comunidad- Proactiva, mediante la mejora de las capacidades de la Academia de Policía Walter Mendoza”
	Efecto(s) MANUD:



	1. La cultura de prevención y de derechos humanos individuales y colectivos se ha fortalecido: la población, sobretodo los grupos excluidos y más pobres, se han empoderado mediante el conocimiento, apropiación y uso de las leyes e instrumentos para el ejercicio pleno de su ciudadanía, y las instituciones han mejorado sus capacidades para garantizar ese ejercicio, en el marco de los procesos de reforma y descentralización del Estado y de los compromisos nacionales e internacionales.  

	Efecto(s) Esperado(s) del Programa de País:

	1.1 Mejorado el acceso equitativo a la justicia, la protección integral de los derechos humanos y la seguridad ciudadana, con énfasis en los sectores excluidos. 

	Producto(s) Esperados:

	1.1.5 Fortalecidas  las capacidades técnicas de instituciones del Estado y la sociedad civil para la formulación y gestión de políticas públicas, planes y mecanismos nacionales y locales que contribuyan a la convivencia y seguridad ciudadana mediante la prevención, atención, eliminación de la violencia  y restitución de  los derechos de la ciudadanía víctima de violencia.

	Asociado en la implementación: 
	Academia de Policía Walter Mendoza (ACAPOL)

	Partes Responsables:
	Policía Nacional de Nicaragua 


Breve descripción del proyecto
	El proyecto contribuirá a mejorar la seguridad ciudadana de Nicaragua a través del fortalecimiento institucional de la Policía Nacional y la consolidación de su modelo de intervención “Policía-Comunidad-Proactiva”. Para ello se trabajará con la Academia de Policía Walter Mendoza, para garantizar la continuidad del proceso de capacitación de los actuales miembros policiales, así como de nuevos miembros, lo que redundará en una mejora en la prestación de los servicios hacia la ciudadanía. 

Esto se logrará a través de la implementación de tres componentes que se desarrollarán durante 2 años (2009-2011), teniendo como socio en la implementación a la Policía Nacional y a su Academia.

Componente 1: Fortalecimiento organizativo de la Academia de Policía Walter Mendoza.

Componente 2: Plan de formación para mandos superiores e intermedios en gerencia policial, derechos humanos, género y modelos de intervención, con énfasis en las especialidades de auxilio judicial, tránsito y asuntos juveniles.

Componente 3: Proyección del modelo Policía-Comunidad-Proactiva a lo interno de la institución y hacia el resto de policías de la región centroamericana.


	Periodo del Programa: 2009-2011
Área Resultado Clave (Plan Estratégico):   Gobernabilidad Democrática  

Atlas Award ID: No. 00045509 “Cobertura Rural de Seguridad Ciudadana”

Fecha de Inicio:            01-08-2009

Fecha de Finalización: 31-08-2011

Fecha reunión LPAC: ____________

Arreglos de Gestión: Implementación Nacional
	
	Presupuesto AWP del año:

2009

Total de Recursos requeridos:       $808,813.17

Total recursos asignados:              $808,813.17

· Regulares

· Otros
· AECID                  $500,000.00
· Policía Nacional   $308,813.17


Acordado por Policía Nacional: 
Comisionado General Javier Maynard.

Acordado por PNUD:


Representante Residente Alfredo Missair.


I. Plan Anual de Trabajo 

1.1. Año 1 : (Agosto 2009 – Julio 2010)

	PLAN DE TRABAJO AÑO 1

	Productos Esperados
	Actividades Planificadas
	Cronograma
	Responsable
	Presupuesto Estimado

	Línea Base, indicadores asociados y metas anuales
	Listar actividades de resultado y acciones asociadas
	T1
	T2
	T3
	T4
	
	Fuente de Financiamiento
	Descripción Presupuestaria
	Cantidad

	COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA ACADEMIA DE POLICIA WALTER MENDOZA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 115.800,00

	Producto 1.1: Fortalecidas las capacidades organizativas y logísticas de la ACAPOL para mejorar sus  funciones  académicas y  administrativas, para así contribuir a brindar una mejor educación policial en beneficio de la seguridad ciudadana.
Línea Base: Manual de procedimientos administrativos- funciones y propuestas de productos de gestión académica y procedimientos del régimen especial existentes, Informe diagnóstico de ACAPOL (informe de autoevaluación).
 

Indicadores: 
1. Manual de procedimientos administrativos-funciones y documento de productos de gestión académica y procedimientos del régimen especial actualizados e implementándose.
2. No. de equipos adquiridos.

3. No. de cursos de actualización del personal realizados. 

 

Metas: 
1. Revisados y actualizados el manual de funciones, la estructura organizacional, los reglamentos académicos, procesos académicos, el sistema de planes, los sistemas de gestión académica y procedimientos del régimen especial.

2. Fortalecida la ACAPOL con la dotación de equipos básicos para su funcionamiento.

3. Adquiridos 3 lotes de mobiliario y equipos de computación y audiovisuales.
4. Realizados 2 cursos de capacitación para el personal docente y administrativo de la ACAPOL.

 
	1.1.1. Actividad Resultado: Revisión y Actualización de Manuales de Procedimientos Administrativos y de Funciones, así como propuestas de productos de gestión académica y procedimientos de régimen especial.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL 
	 
	 
	 

	
	Acción: Contratación de Consultor por un periodo de cinco meses, para la revisión y actualización de manuales y propuestas de productos de gestión académica y procedimiento de régimen especial. 
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL, UE-PROYECTO
	AECID
	71300
	$ 10.000,00

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Conformación de equipo de apoyo y seguimiento de la Consultoría.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	 
	 
	

	
	Acción: Capacitación del personal Académico y Docente de la Academia en la implementación de los Manuales y procedimientos actualizados.
	 
	 
	 
	 
	CONSULTOR, ACAPOL
	 
	 
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	1.1.2 Actividad Resultado: Determinación de  las necesidades de equipamiento básico para garantizar la funcionalidad de la Academia.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Formulación de un diagnóstico de necesidades por área, debidamente validado por expertos policiales en la materia.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL, DIV TELEMATICA –PN
	 
	 
	

	
	Acción: Ejecución de procesos de compras del Plan de equipamiento priorizados para esta iniciativa.

 
	 

 
	 

 
	 

 
	 

 
	ACAPOL, UE.PROYECTO
	AECID
	72200
	$ 44.900,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	72800
	$ 19.400,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Producto 1.2: Mejorada la aplicación de los currículos del Técnico Medio Policial y licenciatura, a través del diseño y aplicación de un sistema de seguimiento, evaluación y retroalimentación curricular, que posibilite la constante adecuación de los contenidos de la formación a las necesidades institucionales y sociales en beneficio de la seguridad ciudadana.

Línea de Base: Documentos normativos de asesoría pedagógica, currículos  de los cursos técnico medio policial y postgrado vigentes.                                                        Estadísticas de alumnos egresados en el curso técnico medio policial y licenciatura en los últimos dos años.

 

Indicadores:  
1. Diseñado y aplicado el sistema de seguimiento, evaluación y retroalimentación curricular y procesos de intervención

2. Cursos de capacitación al personal docente.

Metas: 
1. Sistema curricular actualizado y  con un módulo de seguimiento y monitoreo implementado. 

2. 4 Cursos de capacitación del personal docente, en el uso de las nuevas herramientas pedagógicas.
	1.2.1 Actividad resultado: Evaluación revisión y mejora de los currículos existentes y creación e implantación del sistema de seguimiento y monitoreo.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Contratación de Consultor por un periodo de cuatro meses, para la evaluación, revisión y mejora de los currículos de los cursos de técnico medio y licenciatura, así como la implantación del sistema de seguimiento y monitoreo.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL,UE-PROYECTO
	AECID
	71300
	$ 8.000,00

	
	Acción: Capacitación del personal docente en los nuevos currículos de los cursos de técnico medio y licenciatura, y el nuevo sistema  de seguimiento curricular

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 

 
	 
	 
	CONSULTOR, ACAPOL 
	 
	
	 

	
	
	 
	 
	
	 
	
	 
	 
	 

	Producto 1.3: Mejorada la intervención académica de la preparación continua en todas las unidades policiales, a través del diseño, aplicación y seguimiento de normativas, adecuación de programas de estudio de educación a distancia.
 

Línea de Base: Documento de preparación continua, informes, investigaciones realizadas, diagnósticos, sistematización.

 

Indicadores:  
1. Documento de normativa, evaluación y retroalimentación al proceso de preparación continua en las delegaciones policiales

2. No. De cursos de capacitación a monitores e instructores. 

 

Metas: 
1. Adecuación  curricular en los  principales programas preparación continua y educación a distancia.

2. Realizados 4 cursos de capacitación a monitores e instructores.
3. Diseñada e implementada la modalidad de educación a distancia como pilotaje en algunos programas de preparación continua y capacitación.  

 
	1.3.1 Actividad resultado: Diseño, aplicación, seguimiento de una normativa para la educación a distancia en algunos programas de preparación continúa. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Contratación de Consultor por un periodo de seis meses, para el diseño y desarrollo  del proceso de preparación continúa.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL,UE-PROYECTO
	AECID
	71300
	$ 9.000,00

	
	Acción: Ejecución de proceso de formación académica a instructores y monitores.
	 

 

 
	 

 

 
	 

 
	 

 
	CONSULTOR, ACAPOL 
	AECID 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	1.3.2 Actividad resultado: Realización del proceso de sistematización del modelo de preparación continúa aplicada en las Delegaciones Policiales y Especialidades. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Conformación del equipo de funcionarios de la ACAPOL que realizará las investigaciones para  la sistematización de la preparación continúa.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	 
	 
	 

	
	Acción: Desarrollar las visitas mensuales de seguimiento a la preparación continua en las delegaciones policiales departamentales, distritales y especialidades, como insumo para la sistematización.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	71600
	$ 1.600,00

	
	Acción: Evaluar los eventos de preparación continua por parte de los monitores de las delegaciones del país. 
	 
	 
	 
	 
	DDPP
	 
	 
	 

	
	Acción: Monitorear la realización de las capacitaciones a través de visitas mensuales.
	 
	 
	 
	 
	DDPP
	AECID
	73400
	$ 400,00

	
	Implementación y Supervisión del Proyecto

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	 

 

 

 
	UNIDAD EJECUTORA
	AECID
	71400
	$ 16.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	73400
	$ 2.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	71600
	$ 1.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	72500
	$ 1.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	74500
	$ 1.500,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	COMPONENTE 2: PLAN DE FORMACION PARA MANDOS SUPERIORES E INTERMEDIOS EN GERENCIA POLICIAL, DERECHOS HUMANOS, GENERO Y MODELOS DE INTERVENCION, CON ENFASIS EN LAS ESPECIALIDADES DE AUXILIO JUDICIAL, TRANSITO Y ASUNTOS JUVENILES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 517.129,17

	Producto 2: Desarrolladas las capacidades y competencias de los miembros de la institución policial mediante el desarrollo del postgrado en administración policial, actualizando el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y un curso de formación para futuros miembros policiales, desarrollando temas de interés nacional como respeto a los derechos humanos, enfoque y equidad de género.
 

Línea Base:
1.1 Curso de postgrado en administración policial por año con la participación de 28 Oficiales. 
2. 1 curso Técnico Medio realizado para futuros policías por año, con la participación de 634 Oficiales.
Indicadores: 
1. 1 curso de Postgrado en Administración Policial actualizado en el modelo Policía Comunidad Proactiva realizado.
2. 1 Curso Técnico Medio dirigido a nuevos policías. 

  

Metas: 
1. Realizado un curso de especialización en administración policial actualizando el modelo Policía-Comunidad-Proactiva con la participación de 30 oficiales superiores y 5 policías de la región.

2. Fortalecido el curso Técnico Medio dirigido a 870 futuros policías.
	2.1. Actividad Resultado: Desarrollo y ejecución de un curso de especialización en administración policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 30 Miembros de la Institución Policial y 5 Policías de la Región.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Realización de un curso de postgrado dirigido a miembros policiales por un periodo de seis meses. 
	 

 
	 

 
	 

 
	 

 
	ACAPOL
	 

AECID
	 

71300
	$ 15.000,00

	
	Acción: Desarrollo de las actividades pertinentes (académicas y administrativas) para el desarrollo del curso postgrado en administración policial.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	
	72700
	$ 15.000,00

	
	2.2. Actividad Resultado: Desarrollo y ejecución de un curso técnico medio policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 870 Estudiantes.
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	
	Acción: Realización del curso técnico medio policial dirigido a miembros policiales por un periodo de once  meses. 

 
	 

 
	 

 
	 

 
	 

 
	ACAPOL
	AECID
	71300
	$ 55.097,14

	
	
	
	
	
	
	
	
	72700
	$ 115.618,86

	
	Acción: Desarrollo de las actividades pertinentes (académicas y administrativas) para el desarrollo del curso técnico medio.
	 

	 
	 
	 
	ACAPOL
	PN OTRAS FUENTES
	72700
	$ 308.813,17

	
	Acción: Reproducción de materiales de estudios.
	 

	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	72500
	$ 7.600,00

	COMPONENTE 3: PROYECCION DEL MODELO POLICIA-COMUNIDAD-PROACTIVA HACIA LA REGION 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 11.500,00

	Producto 3.1: Fortalecidas las capacidades financieras de la Academia de Policía mediante la oferta de servicios especializados hacia lo interno y externo del país para apoyar el proceso de sostenibilidad financiera institucional
Línea Base: Alta dependencia de recursos de la cooperación internacional.
Indicadores: 
1. Documento de la Estrategia de sostenibilidad.

2. Instrumentos para la sostenibilidad finalizados y en aplicación.
Metas: 

1. Website de la Policía Nacional anunciando la oferta de servicios.

2. Implementación de la Estrategia de sostenibilidad a nivel nacional.
	3.1.1 Actividad de resultado: Realización de estudio de mercado para la promoción y proyección de los servicios académicos policiales, en busca de alternativas de sostenibilidad financiera de la ACAPOL, para la comercialización de los servicios académicos policiales.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Realizar un diagnóstico de la capacidad instalada, logística y  técnica de la Academia de Policía  para la oferta de los servicios.
	
	
	 
	 
	ACAPOL
	 AECID


	 
	 

	
	Acción: Contratación de consultor para la realización del estudio de mercado y diseño de la estrategia de promoción y mercadeo de los servicios.
	
	
	 
	 
	ACAPOL, UE-PROYECTO
	AECID


	71300
	$ 3.500,00

	
	Acción: Implementación de la Estrategia de promoción y mercadeo de los servicios académicos policiales.
	
	
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	72500
	$ 8.000,00

	
	Acción: Diseño de los instrumentos para recolección de la información del sondeo en línea.
	
	
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	
	

	 
	COSTO DE ADMINISTRACION 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 25.261,82

	TOTAL AÑO 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 669.690,98


Año 2: (Agosto 2010 – Agosto 2011)

	PLAN DE TRABAJO AÑO 2

	Productos Esperados
	Actividades Planificadas
	Cronograma
	Responsable
	Presupuesto Estimado

	Línea Base, indicadores asociados y metas anuales 
	Listar actividades de resultado y acciones asociadas  
	T1
	T2
	T3
	T4
	
	Fuente de Financiamiento
	Descripción Presupuestaria
	Cantidad

	COMPONENTE 1: FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO DE LA ACADEMIA DE POLICIA WALTER MENDOZA
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 17.954,55

	 
	Administración y Supervisión del Proyecto

 
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 

 
	UNIDAD EJECUTORA

 
	AECID

 
	71400
	$ 12.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	73400
	$ 2.500,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	71600
	$ 1.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	72500
	$ 1.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	74500
	$ 1.454,55

	COMPONENTE 2: PLAN DE FORMACION PARA MANDOS SUPERIORES E INTERMEDIOS EN GERENCIA POLICIAL, DERECHOS HUMANOS, GENERO Y MODELOS DE INTERVENCION, CON ENFASIS EN LAS ESPECIALIDADES DE AUXILIO JUDICIAL, TRANSITO Y ASUNTOS JUVENILES
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 79.929,45

	Producto 2: Desarrolladas las capacidades y competencias de los miembros de la institución policial mediante el desarrollo del postgrado en administración policial, actualizando el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y un curso de formación para futuros miembros policiales, desarrollando temas de interés nacional como respeto a los derechos humanos, enfoque y equidad de género a fin de garantizar condiciones que garanticen la convivencia y seguridad ciudadana.
Línea Base: 1 Cursos de postgrado en administración policial por año con la participación de 28 Oficiales.
1 curso Técnico Medio realizado para futuros policías por año, con la participación de 634 Oficiales.

 

Indicadores: 
1. 1 curso de Postgrado en Administración Policial actualizado en el modelo Policía Comunidad Proactiva realizado.
2. 1 Curso Técnico Medio dirigido a nuevos policías. 

 

Metas: 
1. Realizado 1 curso de especialización en administración policial actualizando el modelo Policía-Comunidad-Proactiva con la participación de 30 oficiales superiores y 5 policías de la región  y fortalecido el curso Técnico Medio dirigido a 900 futuros policías.
	2.1. Actividad Resultado: Desarrollo y ejecución de un curso de especialización en administración policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 30 Miembros de la Institución Policial 5 Policías de la Región.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Acción: Realización de un curso de postgrado dirigido a miembros policiales por un periodo de seis meses. 
	 
	 
	 
	
	ACAPOL
	 

AECID
	71300
	$ 15.000,00

	
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	Acción: Desarrollo de las actividades pertinentes (académicas y administrativas) para el desarrollo del curso postgrado en administración policial.
	 
	 
	 
	
	ACAPOL
	
	72700
	$ 15.000,00

	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	
	2.2. Actividad Resultado: Desarrollo y ejecución de un curso técnico medio policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 900 Estudiantes.
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	
	Acción: Realización del curso técnico medio policial dirigido a miembros policiales por un periodo de once  meses. 
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	71300
	$ 20.000,00

	
	Acción: Desarrollo de las actividades pertinentes (académicas y administrativas) para el desarrollo del curso técnico medio.
	 
	 
	 
	
	ACAPOL
	
	72800
	$ 25.029,45

	
	Acción: Reproducción de materiales de estudios
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	72500
	$ 4.900,00

	COMPONENTE 3: PROYECCION DEL MODELO POLICIA-COMUNIDAD-PROACTIVA HACIA LA REGION 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 31.500,00

	Producto 3.1: Fortalecidas las capacidades financieras de la Academia de Policía mediante la oferta de servicios especializados hacia lo interno y externo del país para apoyar el proceso de sostenibilidad financiera institucional
Línea Base: Falta de sostenibilidad financiera en ACAPOL.
Indicadores: 
1. Informe de sondeo de opinión y plan de acción para implementar la oferta de servicios
2. Cursos de validación e intercambios de experiencias
Metas: 

1. 2 boletines informativos.

2. 2 publicaciones regionales sobre ofertas de servicios.
3. 2 Cursos realizados.
 

 

 

 

 
	3.1.2 Actividad de resultado: Realización de sondeo en línea para explorar a nivel regional las necesidades de capacitación y entrenamiento policial e interés en la aplicación del modelo de Policía-Comunidad-Proactiva.
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	72800
	$ 3.000,00

	
	Acción: Conformación del grupo de funcionarios de la ACAPOL que realizaran el sondeo.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	Acción: Presentación de los resultados obtenidos para el diseño de la estrategia de venta de servicios a nivel regional.
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	
	3.1.3 Actividad de resultado:  Realización de encuentro nacional para validar el proceso de  aplicación del modelo de Policía-Comunidad-Proactiva
	 
	 
	 
	 
	ACAPOL
	AECID
	72500
	$ 8.500,00

	
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	71600
	$ 5.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	72800
	$ 5.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	COSTO DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 9.738,18

	TOTAL AÑO 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 139.122,18 

	
	
	
	
	
	
	Aporte AECID
	 
	$ 500.000,00

	
	
	
	
	
	
	Contrapartida Policía Nacional
	 
	 
	$ 308.813,17

	TOTAL PROYECTO
	
	
	
	
	
	
	 
	$ 808.813,17


II. Arreglos de Gestión:
2.1   Dirección y aseguramiento financiero del Programa.

El programa tendrá una duración estimada de 24 meses, será ejecutado bajo la modalidad de Implementación Nacional. En su calidad de asociado en la implementación, la Policía Nacional de Nicaragua,  se responsabilizará ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) por la dirección del proyecto, el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos y el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo a metas y montos acordados trimestralmente.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, a la contribución de costos compartidos se le aplicará por parte del PNUD un 7.5% (siete punto cinco por ciento) en concepto de costos indirectos de la implementación, monitoreo y seguimiento del programa. Los recursos financieros de este programa serán administrados de acuerdo a su fuente de financiamiento y/o el reglamento financiero del PNUD. Durante la ejecución del programa, las actividades del mismo se ajustarán al nivel de aportes efectivamente depositados. 

Cuadro No. 1

 Estimación de fondos  (US $)  por año
	Donantes
	Código del Fondo en ATLAS
	2009
	2010
	Total (US $)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	AECID
	52600+10870
	$ 360.877,82
	$ 139.122,18
	$ 500.000,00

	POLICIA NACIONAL
	30076+0232
	$ 308.813,17

	$ 0,00
	$ 308.813,17

	Total
	 
	$ 669.690,98
	$ 139.122,18
	$ 808.813,17


Si el pago se efectúa en una moneda distinta del dólar de los Estados Unidos, su valor se determinará aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilización por el PNUD del importe abonado hubiera una variación en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados se ajustará en consonancia.

Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informará al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar más financiación. Si no se dispusiera de dicha financiación adicional, el PNUD podrá reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto.

Según corresponda, la  contribución se depositará en: 

· Cuenta en Dólares
Número de Cuenta: 770001805 
Nombre de la Cuenta: UNDP Representative Dollar Account 
Dirección: BANCENTRO. 
· Cuenta en Córdobas 
Número de Cuenta: 770005576 
Nombre de la Cuenta: UNDP Representative Córdobas Account 
Dirección: BANCENTRO.
El PNUD acompañará la dirección y orientación del proyecto, para contribuir a maximizar el alcance, impacto y calidad de sus resultados. Así mismo el PNUD, en su rol de administrador de fondos, se responsabilizará ante el Administrador de la Organización por asegurar el uso de los recursos de acuerdo con los objetivos del documento de proyecto y respetando los principios rectores del PNUD: transparencia, competitividad, eficiencia y economía. El PNUD pone a disposición del Programa un Oficial de Programas como Garante del Proyecto para cumplir funciones de supervisión y de monitoreo del Plan Anual de Trabajo.

La figura de Director Nacional del Proyecto para este Programa, será  representada por el Sub Director General de Gestión de  la Policía Nacional, quien es nombrado por el Primer Comisionado de la Policía Nacional para representar al Gobierno en su gestión para la ejecución e implementación de las actividades del Programa. El Sub Director General de Gestión  nombrará al Gerente o Coordinador Nacional, quien tendrá como responsabilidad la implementación del mismo. 

Se creará una Junta del Programa integrada por el Sub Director General de Gestión,  un funcionario del PNUD y un funcionario de AECID-Nicaragua, que se reunirá semestralmente o las veces que estimen convenientes para asegurar la eficiencia y transparencia en la implementación del Proyecto. La Junta tomará decisiones de gestión cuando sea necesario, o en el caso de que el margen de tolerancia (tiempo y/o recursos financieros) del proyecto haya sido excedido. 

La ejecución del programa, incluyendo la adquisición de mobiliario, vehículos, libros y otros bienes, así como la contratación de consultores, expertos y docentes, será responsabilidad de la Policía Nacional, de acuerdo con este documento de programa y el plan anual de trabajo (PAT). 

2.2 Arreglos de ejecución de fondos

Este programa será ejecutado bajo las formas armonizadas de transferencia de efectivo HACT y usará el formato FACE  “Solicitud de Fondos y Rendición de Gastos”  (FACE siglas en INGLES).  La modalidad de transferencia de fondos (avance de fondos, pagos directos o reembolsos)  será acordada por el PNUD y la Policía Nacional. La Policía Nacional deberá designar a la o las personas que tendrán la firma autorizada para solicitar fondos y certificar gastos.

2.3 Estructura del Programa

Gerencia

El Proyecto contará con la estructura gerencial requerida por el PNUD para la ejecución de Proyectos:


[image: image1]
Las funciones y roles de las diferentes instancias se definen a continuación:
Instancia: Junta Directiva del Proyecto

El JDP tendrá la responsabilidad general de los resultados del Programa. Supervisará, brindará orientación, estratégica y aprobará el Documento de Proyecto incluyendo revisiones subsiguientes, Plan de Trabajo y Presupuesto Anual. El JDP será presidido por el Representante de AECID – Nicaragua, Representante del Área de Gobernabilidad Democrática del PNUD  y  la Policía Nacional – Academia  Walter Mendoza. 

Se reunirá Trimestralmente, pudiéndose reunir extraoficialmente cuando así se requiera.

Integrantes:

· Representante de AECID - Nicaragua.

· Un representante del PNUD – Oficial de Gobernabilidad. 

· Un representante de la Policía Nacional de Nicaragua como Institución beneficiaria del proyecto.

Funciones:

a. Revisión y endoso del Documento de Proyecto, los Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales presentados por el equipo de trabajo; asegurar que los mismos sean conformes a los requerimientos del Fondo, políticas nacionales y de las directrices del Fondo AECID; asegurar la calidad del documentos de proyecto.

b. Aprobar los mecanismos para la elaboración de informes del Proyecto; aprobar el Informe Anual Narrativo.
c. Revisar el Plan Anual y su Presupuesto.
d. Aprobar los Planes Anuales de Trabajo.

e. Analizar las estrategias y acciones del Programa Conjunto para su ejecución.

f. Coordinar la formulación del Proyecto.

g. Dar seguimiento a la disponibilidad de recursos comprometidos para el Proyecto.

h. Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementación del Proyecto.

i. Aprobar ajustes técnicos y presupuestarios al Proyecto.

j. Asegurar la coordinación general del Proyecto entre las agencias y el beneficiario del proyecto.

k. Revisar las conclusiones de los resúmenes de informes de auditoría consolidados por el Gerente del Proyecto; resaltar las lecciones aprendidas y discutir periódicamente el seguimiento en relación al impacto del proyecto.

Instancia: Garante del Proyecto
Funcionaran como comité asesor, son las instancias de la Institución Policial incluida la estructura beneficiada del Proyecto y Área Temática del PNUD que tendrán como función asesorar y monitorear el Proyecto. 

Integrantes:

· División de Desarrollo, Programas y Proyectos.

· Dirección de Academia de Policía

· Área Temática del PNUD 

Funciones:

a. Realizar reuniones Mensuales  y sesiones especiales, para informarse sobre el avance del proyecto

b. Recibir y conocer los informes anuales y auditorías, y hacer observaciones a las mismas a la Junta Directiva del Proyecto.

c. Recibir y conocer los POA y sus requerimientos presupuestarios, y hacer observaciones a los mismos a  la  Junta Directiva del Proyecto.

d. Mantener el diálogo con el equipo de País del PNUD  y AECID.

Instancia: Gerente del Proyecto
Se responsabilizará por la gerencia y el seguimiento del proyecto, manteniendo vínculos estrechos con las instancias que tienen responsabilidades en la ejecución directa de cada uno de los componentes.

Funcionara como Gerente del Proyecto, el Coordinador Nacional de las iniciativas financiadas por el PNUD y que actualmente se ejecutan bajo la modalidad NEX en la Policía Nacional.
Funciones:

a. Coordinar el proceso de administración física y financiera del Proyecto.

b. Consolidar los informes de avance y presentarlos ante la Junta Directiva del Proyecto.

c. Garantizar la ejecución del POA y presupuestos del Proyecto.

d. Elaborar las actas de reuniones de la Junta Directiva.

Instancia: Equipo de Apoyo al Proyecto
Tendrán la responsabilidad de garantizar toda la logística para la realización de las actividades previstas en el Proyecto. 

Integrantes:

· Departamento Administrativo ACAPOL.

· Unidad Ejecutora del Proyecto

Funciones:

a. Realizar los procesos de adquisiciones de bienes y contrataciones de consultores.

b. Tramitar ante el PNUD la gestión de pago por los diferentes conceptos.

c. Apoyar el proceso de elaboración de informes de avance físicos y financieros.

d. Atender los procesos de auditoría y revisiones al proyecto.

Instancia: Equipos operativos para los resultados del Proyecto

Los miembros de estos equipos tendrán la responsabilidad específica de la obtención de cada uno de los resultados, mediante la ejecución de las actividades sustantivas previstas.

Integrantes:

· Sub Dirección Administrativa de ACAPOL

· Sub Dirección Académica ACAPOL 

· Departamento de Organización y Métodos  de la PN

Funciones: 

a. Asegurar la implementación de las actividades del proyecto para el logro de los resultados y productos definidos en el proyecto.

b. Coordinar la ejecución con y entre los socios implementadores por los productos de cada Resultado.

c. Realizar reuniones mensuales para planificar y garantizar el avance físico y financiero de cada producto, de acuerdo al POA.

d. Preparar planes operativos anuales y trimestrales para someter al Comité de asesores y a la Junta Directiva del Proyecto.

e. Discutir el progreso de los componentes y toma de decisiones para agilizar la ejecución y coordinación.

f. Asegurar el monitoreo de los impactos de los componentes en base a los indicadores definidos.

III. Marco de Monitoreo y Evaluación

Para garantizar el monitoreo, seguimiento y evaluación del proyecto se conformará un comité integrado por representantes de la Policía Nacional, tanto de la División de Proyectos como de la Academia de Policía Walter Mendoza, representantes de la Oficina Técnica de Cooperación de AECID en Nicaragua y por representantes de PNUD. Se celebrarán reuniones periódicas y realización de visitas de monitoreo y seguimiento a la Academia de Policía. Se aprovechará el mecanismo de seguimiento que existe en el proyecto “Ampliación y equipamiento para la cobertura rural y municipal de la Policía Nacional” de PNUD. Se mantendrán reuniones con AECID conforme se estime oportuno y se le invitará a las visitas de campo. Se realizarán informes semestrales financieros y sustantivos de los avances del proyecto.

Se trata de un trabajo permanente y sostenido durante dos años de fortalecimiento a la Academia de Policía, en coordinación con el Consejo Directivo de la Policía Nacional, que permitirá fortalecer a la institución a través de la capacitación en gerencia policial, asegurar el adecuado relevo generacional e impulsar la aplicación de los modelos de Policía-Comunidad-Proactiva y el Modelo Educativo, a fin de promover una policía más cercana a la comunidad y a sus necesidades, con el objetivo de mejorar la seguridad ciudadana y la prevención de conflictos. 
De conformidad con las políticas y procedimientos de programación del PNUD el  monitoreo del proyecto se realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

· Trimestralmente, una valoración de la calidad deberá registrar el progreso hacia el cumplimiento de resultados clave.

· Un registro de problemas será preparado en ATLAS y actualizado por el Coordinador del Proyecto para facilitar el seguimiento y solución de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

· Basado en el análisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos será preparado en ATLAS y regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementación del proyecto.

· Basado en la información anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral será presentado por el Coordinador del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del Proyecto, utilizando el formato estándar disponible.

· Un registro de las lecciones aprendidas será activado en ATLAS y actualizado regularmente para asegurar el aprendizaje y adaptación dentro de la organización y para facilitar la preparación del informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

· Un Plan de Monitoreo será activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones gerenciales y eventos claves.

Anualmente

· Informe de Revisión Anual.  Un informe de revisión anual sería preparado por el Coordinador del Proyecto y compartido con la Junta de Proyecto. Como un requerimiento mínimo, el Informe de Revisión anual debe contener el formato estándar de informe trimestral para el año completo con información actualizada de cada elemento del informe trimestral así como un resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

· Revisión Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisión anual deberá conducirse durante el cuarto trimestre del año o lo más antes posible posterior al final de éste para revisar el desempeño del proyecto y el Plan Anual (AWP) para el siguiente año.  Esta revisión es impulsada por la Junta de Proyecto y puede involucrar otros socios según sea requerido. Se enfocará en el progreso de los productos y que éstos estén alineados a los efectos apropiados.

Gestión de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto 
	PRODUCTO 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y logísticas de la ACAPOL para mejorar sus  funciones  académicas y  administrativas, para así contribuir a brindar una mejor educación policial en beneficio de la seguridad ciudadana

	Actividad1
	Revisión y Actualización de Manuales de Procedimientos Administrativos y de Funciones, así como propuestas de productos de gestión académica y procedimientos de régimen especial.
	Fecha Inicio: Agosto 2009

	
	
	Fecha Final: Diciembre 2009

	Propósito
	Proveer a la Academia de Policía de Herramientas e Instrumentos que rijan la gestión administrativa, así como la dotación del equipamiento básico para la ejecución de los diferentes cursos.

	
	

	Descripción
	1. Revisión y Actualización de los manuales de procedimientos administrativos y de funciones.   

	
	2.- Capacitación del personal docente y administrativo en la implementación de los Manuales.

	
	3.- Determinación de necesidades de equipamiento básico 

	
	4.- Plan de Equipamiento priorizado

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Informes de los consultores externos aprobados por ACAPOL.
	Manuales en versión impresa y electrónica distribuidos a los diferentes departamentos de la Academia.
	mar-10

	Porcentaje de participantes en actividades de capacitación.
	Aplicación de estudios de casos para la implementación de los manuales actualizados.
Listas de participantes en las actividades/eventos de capacitación.
	mar-10

	Número de equipos adquiridos y en funcionamiento.
	Actas de recepción y entrega.
	ene-10


	PRODUCTO 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y logísticas de la ACAPOL para mejorar sus  funciones  académicas y  administrativas, para así contribuir a brindar una mejor educación policial en beneficio de la seguridad ciudadana

	Actividad2
	Evaluación revisión y mejora de los currículos existentes y creación e implantación del sistema de seguimiento y monitoreo.
	Fecha Inicio: Agosto 2009

	
	
	Fecha Final: Diciembre 2009

	Propósito
	Aplicación de currículos actualizados a las necesidades de la Institución Policial y dotación de un sistema de seguimiento y control para la aplicación de los mismos.

	
	

	Descripción
	1.   Revisión y Actualización de los currículos.   

	 
	2.- Capacitación del personal docente en la aplicación de los instrumentos actualizados.

	 
	3.- Formulación del Sistema de Seguimiento y Monitoreo

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Informes de los consultores externos aprobados por ACAPOL.
Currículos actualizados de acuerdo a las necesidades de la institución policial.

Existencia de un sistema de monitoreo y seguimiento.
	Sistema de Seguimiento y Monitoreo funcionando.
	jun-10

	Porcentaje de participantes en actividades de capacitación.
	Aplicación de estudios de casos para la implementación de los currículos actualizados.
Listas de participantes en las actividades/eventos de capacitación.
	jun-10


	PRODUCTO 1: Fortalecidas las capacidades organizativas y logísticas de la ACAPOL para mejorar sus  funciones  académicas y  administrativas, para así contribuir a brindar una mejor educación policial en beneficio de la seguridad ciudadana

	Actividad3
	Diseño, aplicación, seguimiento de una normativa para la educación a distancia en algunos programas de preparación continúa que contribuya a institucionalizar los procesos académicos. 
	Fecha Inicio: Febrero 2010

	
	
	Fecha Final:  Julio 2010

	Propósito
	Sistematización del Subsistema de Preparación Continua y establecimiento de la normativa de educación a distancia.

	
	

	Descripción
	1.  Investigaciones y proceso de levantamiento de información en las diferentes delegaciones policiales. 

	 
	2.- Revisión de la normativa existente.

	 
	3.- Capacitación a instructores y monitores.

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Existencia de normativa para la implementación de la educación a distancia
	Informes del equipo encargado de la sistematización
Recolección de información
	dic-10

	Nº de visitas de monitoreo de la implantación del programa a las Delegaciones Policiales.
	Informes de visitas a delegaciones policiales.
	dic-10

	Porcentaje de participantes en actividades de capacitación.
	Listado de participantes y copia del material utilizado en los cursos.
	dic-10


	PRODUCTO 2: Desarrolladas las capacidades y competencias de los miembros de la institución policial mediante el desarrollo del postgrado en administración policial actualizando el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y un curso de formación para futuros miembros policiales, desarrollando temas de interés nacional como el respeto a los derechos humanos, enfoque y equidad de género.

	Actividad1
	Desarrollo y ejecución de dos curso de especialización en administración policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 30 Miembros de la Institución Policial y 5 Policías de la Región cada uno.
	Fecha Inicio: Agosto 2009

	
	
	Fecha Final: Diciembre 2010

	Propósito
	Mejorar los niveles de conocimiento y calidad del trabajo de los oficiales superiores de la Policía Nacional.

	
	

	Descripción
	1. Desarrollo de planes de estudio de dos cursos de especialización en administración policial.

	
	

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Porcentaje de participantes en la capacitación.
	Listado de participantes, informes de los instructores y material académico utilizado en los diferentes módulos.
	mar-11



	Porcentaje de calificaciones positivas de los participantes en los cursos.
	Certificados de notas de los participantes
	 mar-11


	PRODUCTO 2: Desarrolladas las capacidades y competencias de los miembros de la institución policial mediante el desarrollo del postgrado en administración policial actualizando el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y un curso de formación para futuros miembros policiales, desarrollando temas de interés nacional como el respeto a los derechos humanos, enfoque y equidad de género.

	Actividad2
	Desarrollo y ejecución de un curso técnico medio policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, con la participación de 870 Estudiantes.
	Fecha Inicio:  Agosto 2008

	
	
	Fecha Final:  Marzo 2011

	Propósito
	Captar nuevos oficiales altamente capacitados.

	
	

	Descripción
	1.Desarrollo de planes de estudio del Curso  Técnico Medio Policial

	
	

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Porcentaje de participantes en la capacitación

Porcentaje de calificaciones positivas de los participantes en los cursos.
	Listado de participantes, informes de los instructores y material académico utilizado en los diferentes módulos.
	jun-11

	
	Certificados de notas de los participantes
	jun-11

	Porcentaje de participantes en la capacitación


	Listado de participantes, informes de los instructores y material académico utilizado en los diferentes módulos.
	Jun -11 


	PRODUCTO 3: Fortalecidas las capacidades financieras de la Academia de Policía mediante la oferta de servicios especializados hacia lo interno y externo del país para apoyar el proceso de sostenibilidad financiera institucional.

	Actividad1
	Realización de estudio de mercado para la promoción y proyección de los servicios académicos policiales, en busca de alternativas de sostenibilidad financiera de la ACAPOL, para la comercialización de los servicios académicos policiales.
	Fecha Inicio: Mayo 2010

	
	
	Fecha Final:  Septiembre 2010

	Propósito
	Promover la prestación de servicios académicos policiales.

	
	

	Descripción
	1. Estudio de Mercado

	
	2.- Implementación de Estrategia de Sostenibilidad

	
	3.- Sondeo en línea a nivel regional

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Estudio de mercado realizado.
	Informes de los consultores del estudio de mercado.
	dic-10

	Nº de alternativas de sostenibilidad elaboradas.
	Informes de los consultores del estudio de mercado.
	mar-11


	PRODUCTO 3: Fortalecidas las capacidades financieras de la Academia de Policía mediante la oferta de servicios especializados hacia lo interno y externo del país para apoyar el proceso de sostenibilidad financiera institucional.

	Actividad3
	Realización dos  encuentros (nacional y regional) para validar el proceso de  aplicación del modelo de Policía-Comunidad-Proactiva
	Fecha Inicio: enero-2011

	
	
	Fecha Final: Mayo 2011

	Propósito
	Validar y promover el Modelo Policía-Comunidad-Proactiva a nivel nacional y regional.

	
	

	Descripción
	1. Realización de los dos encuentros de validación e intercambio de experiencias. 

	
	

	Criterios de Calidad
	Método de Calidad
	Fecha de la Evaluación

	Como/con qué indicadores se medirá la calidad de la actividad-resultado. 
	Medios de verificación.  Qué métodos se utilizarán para determinar si los criterios de calidad se cumplieron? 
	Cuando se efectuará la evaluación de la calidad? 

	Número de eventos realizados.
	Memoria de los cursos 
	jun-11

	% de participación en los eventos realizados.
	Listado de participantes en los cursos
Material académico utilizado
	jun-11

	Valoración de los contenidos abordados en los eventos realizados
	Encuestas de evaluación de los encuentros. 
	jun-11


IV. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como referencia, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el SBAA y todas las provisiones del CPAP aplican a este documento. 

Consistente con el Artículo III del Acuerdo Básico Estandarizado, la responsabilidad para la seguridad y protección del socio implementador y su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del socio implementador, recae en el socio implementador.

El socio implementador deberá:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la situación del país donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del socio implementador, y de la implementación total del plan de seguridad. 

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan está siendo implementado, y sugerir modificaciones al plan cuando sea necesario.  El no cumplimiento en el mantenimiento e implementación de un plan de seguridad apropiado como aquí se requiere será considerado una violación a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aquí acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolución 1267 (1999).  La lista puede encontrarse en la siguiente dirección electrónica: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.  
Esta provisión debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.

Anexos
1. Análisis de situación

2. Estrategia
3. marco lógico
4. Sostenibilidad

5. Análisis de riesgos del proyecto

Anexo 1. Análisis de situación:
Nicaragua actualmente enfrenta niveles crecientes de crimen organizado transnacional e incremento de la actividad delictiva
, siendo la seguridad una de las principales preocupaciones de la población
. A pesar de presentar niveles de seguridad ciudadana bajos, en comparación con el resto de países de la Región Centroamericana
, las tendencias indican que la inseguridad ciudadana va en aumento. Este incremento del delito y la violencia en Nicaragua, puede desembocar en situaciones de grave inseguridad ciudadana e ingobernabilidad si no se interviene de forma preventiva y en colaboración con la comunidad.
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Por seguridad ciudadana se entiende la protección de los ciudadanos/as de todas las formas de violencia, se apoya el cumplimiento de las convenciones internacionales de derechos humanos, la vigencia de los derechos humanos y la incorporación de dichos derechos en las políticas públicas, colaborando con las entidades del sector público y fomentando mejores condiciones para las personas privadas de libertad.

Entre las instituciones del Estado que intervienen en la seguridad ciudadana cabe destacar el papel protagonista de la Policía Nacional de Nicaragua y su reconocido prestigio, credibilidad y confianza por parte de la ciudadanía y el resto de países de la región centroamericana
. Entre las fortalezas institucionales destaca el desarrollo de un modelo de intervención Policía-Comunidad-Proactiva, como estrategia preventiva de relacionamiento con la comunidad. No obstante, enfrenta debilidades internas como son el inminente relevo generacional de los altos mandos, fundadores de la institución hace 30 años
 y portadores de la mística, espíritu social y comunitario, con el que fue creada. Este hecho hace peligrar la adecuada transmisión de los valores a las próximas generaciones, así como la apropiada capacitación a los miembros de las diferentes unidades para la adecuada prevención del delito. De forma transversal también existe la necesidad de difusión del mencionado modelo Policía-Comunidad-Proactiva, la aplicación del enfoque de derechos humanos y la transversalización de género en las políticas institucionales. 

Estos factores externos (sociales y económicos) e internos (debilidad institucional) preocupan a la sociedad en general y a la institución policial en particular, puesto que contribuyen al deterioro de la seguridad ciudadana. Se identifica el siguiente problema focal “el debilitamiento de los modelos de convivencia pacífica, enfoque preventivo Policía-Comunidad-Proactiva, amenaza la seguridad ciudadana y las condiciones de paz en Nicaragua”. 

A raíz de estos sucesos, la institución policial, plantea la necesidad de adaptarse a los cambios y ofrecer una respuesta efectiva. Esto requiere un modelo de educación policial que contribuya de manera integral a desarrollar las capacidades y competencias en los miembros de la  institución, que garantice de manera continua y sistemática el relevo generacional y la profesionalización, basada en la dotación de una conciencia crítica, científica, apartidaría y con un fuerte apego al respeto de los derechos humanos.

Es por ello que a partir de la década de los 90, la Policía Nacional inició un proceso integral de fortalecimiento, desarrollo y modernización institucional, con el fin de aumentar la profesionalidad de la organización para cumplir, integralmente y con alta eficacia y eficiencia, su misión y responsabilidades.

Hasta la fecha ese proceso ha contado con el apoyo y aprobación del Gobierno de Nicaragua y ha sido respaldado por el Estado, contando con financiamiento de sus objetivos y componentes estratégicos, tanto con recursos del tesoro, como con el apoyo decidido de diversas fuentes de financiamiento internacionales, con donaciones y créditos concesionales, provenientes de diversas agencias, países y organismos tales como, ASDI, AECID, DANIDA, NORAD, Alemania, Japón, Taiwán, BID, BCIE, PNUD, UNIFEM, UNFPA, entre otros. 

Como parte de los resultados obtenidos por la Policía Nacional, a partir de la ejecución de las diferentes iniciativas financiadas por la cooperación internacional, se pueden mencionar los siguientes:

· Incorporación de la planificación estratégica como herramienta básica para un mejor desarrollo institucional, lo que ha permitido la Formulación del Plan de Modernización y Desarrollo de la Policía Nacional para el fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana (2001-2005) y el Plan Estratégico de la Policía Nacional para el Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana (2005-2009), instrumento mediante el cual se asegura la continuidad del desarrollo de PN y se fortalece su institucionalidad.

· Ampliación del despliegue territorial, con la construcción y equipamiento de Delegaciones Policiales.

· Reestructuración y Fortalecimiento de la Institución Policial con el ajuste de su modelo organizacional, incremento del uso de tecnología, aplicación de criterios de descentralización, eficiencia, eficacia y servicio a la población con balance y equidad de género.

· Fortalecimiento de las Comisarías de la Mujer, Niñez y Adolescencia orientado al mejoramiento de la atención especializada a víctimas y sobrevivientes de los delitos de violencia intrafamiliar y sexual. 

· Fortalecimiento de la Academia de Policía Nacional con el incremento de la capacidad física, logística y académica, lo que ha permitido mejorar la calidad académica de sus graduados para adecuarse al crecimiento y redimensionamiento institucional.

· Implementación del modelo Escuela Total que está relacionado con la continuación de la preparación del funcionario policial. Se hace extensivo a la unidad donde está ubicado administrativa y operativamente bajo el concepto de “Preparación en Unidades”.

Un logro importante a resaltar es que a través de la alianza estratégica establecida por el PNUD-LAC SURF y la Policía Nacional, se realizaron tres cursos de alta gerencia y cursos especializados para los mandos superiores y funcionarios de la institución policial, que permitieron el desarrollo de capacidades locales, contribuyendo a la formación de los funcionarios de la Policía Nacional como agentes del Estado responsables de la gestión de asuntos de seguridad ciudadana.

Como parte del proceso de modernización institucional, específicamente el componente de la Academia de Policía,  se han tenido en cuenta los resultados de diagnósticos sobre el sistema educativo de la Policía, así como un proceso de sistematización realizado por la propia academia, de los cuales se desprenden las siguientes recomendaciones:

1. A la fecha se ha acumulado una rica experiencia educativa en la aplicación del modelo educativo policial, que ha logrado gradualmente integrar un continuo educativo desde el nivel básico policial, pasando por el técnico y licenciatura, posgrados y maestría en cuanto a educación formal, así como una dinámica positiva de la Capacitación y Preparación Continua en las Unidades Policiales.

2. Existen debilidades en el Sistema Educativo Policial en cuanto a problemas de articulación, coherencia, pertinencia, procedimientos académicos, falta de políticas, sistema de seguimiento a la formación, capacitación y preparación continua y escasa conceptualización y apreciación del Modelo Educativo de la “Escuela Total”.

3. Es necesario un proceso de adecuación del currículo a las necesidades y características de las Unidades Policiales, esto requiere de la responsabilidad y participación compartida entre la Academia y las Unidades. 

4. Fomentar el equilibrio en el diseño curricular para conjugar de manera innovadora estrategias educativas centralizadas y descentralizadas, teóricas y prácticas, para hacer posible una mayor eficiencia y eficacia del sistema.

5. Desarrollo de la validación del currículo en todos sus componentes en procesos de desarrollo curricular futuros.

6. Completar, ajustar y evaluar los diseños organizativos y normativos de la ACAPOL para el mejoramiento de la organización y de la gestión, a fin de responder adecuadamente a las demandas de los diferentes actores involucrados en el Modelo Educativo de “Escuela Total”.

7. Generar capacidades para elaborar una planificación estratégica de mediano y largo plazo, que genere políticas y la formulación de proyectos educativos que contribuyan a dar sostenibilidad al Sistema Educativo Policial.

8. Plantear cambios en las estructuras organizativas más simplificadas de los sub-sistemas, de las funciones, que defina su carácter de continuidad, flexibilidad y pertinencia.
9. Fomentar la formación permanente de los Docentes, Monitores e Instructores.
10. Incrementar y mejorar los recursos materiales y logísticos de apoyo a la implementación del currículo transformado.

11. Existen debilidades en el funcionamiento de la red de Instructores y Monitores debido a:

· Falta de apoyo de los mandos.

· No fueron adecuadamente seleccionados los Instructores.

· No tienen locales específicos para trabajar en las Delegaciones.

· Falta de presupuesto adecuado para la ejecución de las acciones.

· Necesidad de mejorar el diagnóstico de las necesidades de Capacitación y Preparación Continua.

A fin de contribuir al ciclo de transformación y modernización de la ACAPOL y dar respuesta a las debilidades detalladas en el informe de sistematización, se ha previsto la ejecución del presente proyecto, dirigido al fortalecimiento organizativo de la ACAPOL, elaboración de un plan de formación con un enfoque educativo especifico, bajo el sistema de Escuela Total y el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y la búsqueda de mecanismos y alternativas que conlleven a la sostenibilidad de dicha institución académica.

Anexo 2. Estrategia:
Este proyecto se inserta en el Marco de Asistencia del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (UNDAF), en el área temática 1: Gobernabilidad Democrática y Seguridad Ciudadana;   específicamente a través del efecto directo esperado “1.1 Mejorado el acceso equitativo a la justicia, la protección integral de los derechos humanos y la seguridad ciudadana, con énfasis en los sectores excluidos”. 
Asimismo se enmarca en las políticas del Gobierno de la República, tal como señala su “Plan de Desarrollo Humano”
, contribuye al Plan Estratégico de la Policía Nacional 2008-2012
 y a la estrategia de la Academia de Policía 2004-2009 en los siguientes retos estratégicos:
1. La academia de policía  define su modelo de gestión institucional.

2. La academia de policía  incide en la calidad de la función policial redefiniendo su sistema de formación.

3. La academia de policía desarrolla transformación curricular acorde a los nuevos desafíos que la sociedad  demanda a la institución policial. 

4. La academia de policía fortalece su cultura organizacional.

5. La academia de policía moderniza su sistema de gestión de personal y desarrollo de recursos humanos. 
6. La academia de policía optimiza su sistema de gestión interinstitucional.

Contribuyendo de forma directa a obtener los siguientes desafíos institucionales: 

Nº 1: Fortalecimiento en la Eficiencia y la Eficacia de la Capacidad Preventiva e Investigativa de la Policía Nacional en la Lucha contra la Criminalidad.
Nº 2: Mejorar la Convivencia y Seguridad Ciudadana, fortaleciendo la Relación Policía – Comunidad y el respeto y garantía de los Derechos Humanos.
Nº 3: Fortalecer la Gestión de los Recursos Humanos, Promoción de los valores Éticos, Morales y la Cultura Organizacional desde la perspectiva de género.

De acuerdo a la Sistematización del Sistema Educativo Policial
 elaborado en Marzo del 2009, se detectaron debilidades en dicho sistema en cuanto a problemas de articulación entre departamentos, coherencia, pertinencia, procedimientos académicos, falta de políticas, sistema de seguimiento a la formación, capacitación y preparación continua y escasa conceptualización y aplicación del Modelo Educativo de la “Escuela Total”; así como la necesidad de realizar un proceso de validación de los currículos vigentes y actualización del manual de organización y funciones de la Academia de Policía Walter Mendoza (ACAPOL).

La Policía Nacional de Nicaragua ha desarrollado y sistematizado un modelo de intervención denominado “Policía-Comunidad-proactiva”, encaminado a contribuir la revisión y actualización de los procedimientos metodológicos de la relación policía-comunidad, las formas organizativas de la comunidad en la participación en la seguridad desde el nivel local, los criterios de despliegue territorial de la fuerza policial en el país, la interacción entre las distintas expresiones locales del estado, organismos no gubernamentales y comunitarios. Se relaciona también con el enfoque preventivo e integral en el abordaje de la violencia intrafamiliar y sexual y la violencia juvenil. Este aspecto también se vincula con la planificación que logre incorporar las preocupaciones desde la demanda local, con el sistema estadístico que permita generar información oportuna sobre los problemas de inseguridad de la población, los efectos de la actuación policial, todo ello en el marco del enfoque de género y generacional, con pleno respeto a los derechos humanos
, sin exclusión de ningún tipo, particularmente por motivos étnicos. Este modelo se ha considerado una de las principales claves del éxito de la Policía Nacional y se detecta la necesidad de fortalecerlo para preservarlo. 
A fin de subsanar dichas debilidades, se ha previsto como una prioridad para la institución policial el fortalecimiento de la Academia de Policía para garantizar la continuidad del proceso de capacitación de los actuales miembros policiales, así como la captación de nuevos miembros, lo que redundará en una mejoría en la prestación de los servicios policiales y la apertura a la región centroamericana de los servicios académicos policiales.

El Proyecto pretende fortalecer las capacidades organizativas, académicas y logísticas de la Academia de Policía Walter Mendoza e Instituto de Estudios Superiores de la Policía, instancia encargada de organizar, planear, dirigir, coordinar y supervisar la formación profesional, capacitación y desarrollo de los y las aspirantes y policías en servicio activo.

La  ACAPOL cumple su misión con la implementación del Sistema de Formación y Capacitación conformado por tres subsistemas:
1. De Formación, orientado a formar nuevos policías, sub oficiales y oficiales que pasarán a integrarse como nuevos miembros activos de la Policía Nacional.
2. De Promoción y Capacitación: orientado a capacitar a los policías sub oficiales y oficiales activos, así como el personal auxiliar, con el fin de proporcionarles los conocimientos que les permitan un mejor desempeño en sus cargos.
3. Preparación Continua: orientado a asegurar la comunicación permanente y sistemática a todos los niveles a fin de garantizar la actualización de los conocimientos necesarios alrededor de la actuación policial.

Los beneficiarios indirectos de este proyecto son los habitantes de Nicaragua, con una población aproximada de 5.7 millones, puesto que en la medida en que los miembros de la institución sean participes de un mejor proceso de capacitación y profesionalización, les permitirá brindar un mejor servicio policial, con respeto a los derechos humanos, permitiendo una mayor estabilidad social que contribuya a la sostenibilidad de la gobernabilidad del país, y por tanto, al fortalecimiento de la democracia.

Como beneficiarios directos constan los 1770 policías, entre nuevos oficiales superiores, miembros activos y policías de la región centroamericana, a través de la participación en los programas de capacitación y profesionalización, que les permitirá mejorar sus niveles de conocimientos y la calidad de su trabajo. Al personal de nuevo ingreso le permitirá obtener un puesto de trabajo, y a los oficiales en activo, les permitirá optar a grados más altos.

A efectos de mantener una adecuada coordinación y evitar la posible duplicación de esfuerzos con el resto de actores de cooperación que apoyan a la Policía Nacional, por parte de PNUD se está participando activamente en el proceso de apoyo programático a la Policía Nacional, instaurado el pasado mes de abril de 2009 mediante la firma de un código de conducta y la instalación de una instancia de diálogo entre el gobierno, la Policía y los socios cooperantes con la Policía. 
ANEXO 3. Marco Lógico

	LOGICA DE LA INTERVENCION
	INDICADORES
	FUENTES Y MEDIOS DE VERIFICIACION
	SUPUESTOS

	FINALIDAD
	Contribuir a mejorar la gobernabilidad democrática y la Seguridad Ciudadana en Nicaragua mediante el fortalecimiento de capacidades y profesionalización de la institución policial, a través de la Academia de Policía, como medio para transversalizar el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, el respeto de los derechos humanos y la equidad de género.
	Incrementados en 5% anual el numero de comités de prevención del delito conformados.
	Informes estadísticos de la Policía Nacional
	Nicaragua cuenta con una Institución Policial fortalecida, lo cual permite niveles de seguridad ciudadana aceptables a la población y lo mantienen como el país más seguro de la Región. 

	
	
	Incrementados en 5% anual el numero de promotoras voluntarias en la lucha contra la violencia.
	
	

	
	
	Percepción de la población sobre el respeto a los DDHH por parte de la Policía Nacional.
	Sondeo de Opinión de la Policía Nacional
	

	PROPOSITO
	Modernizar y optimizar el trabajo que realiza la Academia de Policía Walter Mendoza, para garantizar la continuidad del proceso de capacitación de los actuales miembros policiales y la captación de nuevos miembros, lo que redundara en una mejora en la prestación de los servicios policiales que la sociedad demanda.
	Disponibilidad de un monto de US$ 250,000.00 anuales de diferentes fuentes de financiamiento para garantizar la capacitación continúa de los efectivos policiales.
	Informes financieros y convenios suscritos con donantes.
	El Proyecto dispone de forma oportuna de los recursos económicos necesarios para la ejecución de los planes de trabajo.

	
	
	
	
	El país cuenta con un órgano policial más profesional, con suficiente información para elevar su eficiencia y eficacia, empoderada de métodos, formas organizativas y procesos de trabajo exitoso y vinculado con la comunidad mediante la implantación del modelo Policía-Comunidad-Proactiva.

	
	
	30 Oficiales superiores de la Policía Nacional graduados anualmente en cursos de postgrado.
	Certificados de graduación e informes de la Oficina de Personal.
	La ACAPOL es la instancia de la Policía Nacional encargada de organizar, planear, dirigir, coordinar y supervisar la formación profesional, capacitación y desarrollo de los y las aspirantes y policías en servicio activo

	
	
	600 Nuevos Policiales graduados anualmente del curso Técnico Medio Policial.
	
	Los miembros activos de la Policía Nacional son participes de un proceso continuo de capacitación propiciando cambio de actitudes, un sistema de motivación y bienestar del recurso humano, una vigorosa comunicación interna, que establezca una visión compartida de objetivos comunes, principales problemas, retos y desafíos de la institución y estrategias para alcanzarlos.

	RESULTADOS

	Fortalecimiento Organizativo de ACAPOL
	Fortalecidas las capacidades organizativas y logísticas de la ACAPOL para mejorar sus  funciones  académicas y  administrativas, y así contribuir a brindar una mejor educación policial en beneficio de la seguridad ciudadana
	Manuales de procedimientos administrativos y académicos actualizados e implementándose.
	Manuales e informes de capacitación al personal.
	La Academia de Policía cuenta con los instrumentos administrativos y logísticos para garantizar el correcto funcionamiento.

	
	
	Dotación de 3 lotes de equipos para el funcionamiento de la ACAPOL.
	Actas de recepción 
	

	
	Mejorada la aplicación de los currículos de los cursos de Técnico Medio Policial y licenciatura, a través del diseño y aplicación de un sistema de seguimiento, evaluación y retroalimentación curricular, que posibiliten la constante adecuación de los contenidos de la formación a las necesidades institucionales y sociales en beneficio de la seguridad ciudadana.
	Sistema curricular actualizado con su modulo de seguimiento y monitoreo implementándose.
	Manual del usuario e informes de capacitación al personal sobre el uso y aplicación de dicho sistema.
	Los currículos implementados en los cursos académicos policiales responden a los principios institucionales y a las demandas de la población.

	
	Mejorada la intervención académica de la preparación continua en todas las unidades policiales, a través del diseño, aplicación y seguimiento de normativas, adecuación de programas de estudio y la educación a distancia
	Normativas e instrumentos de evaluación y retroalimentación del proceso de preparación continua implementándose en las delegaciones policiales
	Informes de instructores y monitores.
	Oficiales policiales en capacitación continúa directamente en sus puestos de trabajo, bajo el esquema de Escuela Total.

	Plan de formación de mandos superiores e intermedios
	Desarrolladas las capacidades y competencias de los miembros de la institución policial mediante el aprovechamiento de un postgrado en administración policial actualizando el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva y un curso de formación para futuros miembros policiales, desarrollando temas de interés nacional como el respeto a los derechos humanos, enfoque y equidad de género.

	35 Oficiales superiores de la policía graduados del curso de especialización de administración policial.
	Certificados de graduación e informes de la Oficina de Personal.
	La Policía Nacional cuenta con Oficiales capacitados, garantizando la prestación de servicios oportunos y de calidad acorde a la demanda de la población.

	
	
	870 nuevos oficiales graduados del Técnico Medio Policial
	Certificados de graduación e informes de la Oficina de Personal.

	

	Proyección del Modelo Policía-Comunidad-Proactiva
	Fortalecidas las capacidades financieras de la Academia de Policía mediante la oferta de servicios especializados hacia lo interno y externo del país para apoyar el proceso de sostenibilidad financiera institucional.
	2 encuentros (nacional y regional) para promoción del modelo Policía-Comunidad-Proactiva.
	Certificados de participación
	Establecidas bases para la promoción de los servicios académicos en función de la sostenibilidad financiera de la ACAPOL.

	
	
	Estrategia de promoción implementada.
	Informes de sistematización y mejora del modelo
	

	
	
	
	Publicaciones de promoción de servicios
	

	ACTIVIDADES
	RECURSOS E INSUMOS
	COSTOS
	SUPUESTOS

	Fortalecimiento Organizativo de ACAPOL
	$ 143.786,14
	Actualizada la estructura organizativa, manuales de funciones, competencias y normativas de la ACAPOL.

	A1
	Revisión y actualización de manuales de procedimientos administrativos y de funciones, así como propuestas de productos de gestión académica y procedimientos de régimen especial.
	Manuales existentes e Informe de Diagnóstico de ACAPOL (Informe de Autoevaluación)
	$ 10.750,00
	

	A2
	Determinación de  las necesidades de equipamiento básico para garantizar la funcionabilidad de la Academia e Implementación del plan de equipamiento
	Inventario de Activo Fijo existente e informe de necesidades
	$ 69.122,50
	Se dota a la ACAPOL del equipamiento básico para la realización del proceso de formación a miembros policiales.

	A3
	Evaluación revisión y mejora de los currículos existentes y la creación e implantación del sistema de seguimiento y monitoreo
	Documentos normativos de asesoría pedagógica, currículos de cursos impartidos por la ACAPOL:
	$ 8.600,00
	Perfeccionada la gestión académica de la ACAPOL, con la transformación curricular de todos los subsistemas, en función de las demandas de la sociedad.

	A4
	Diseño, aplicación y seguimiento de una normativa para la educación a distancia en algunos programas de preparación continua.
	Documentos de preparación continua, informes e investigaciones realizadas, diagnósticos y sistematización.
	$ 55.313,64
	Mejorada la intervención curricular del subsistema de preparación continua, con la preparación de normativa, adecuación de de programas de educación a distancia, así como la capacitación a docentes, monitores e instructores.

	A5
	Realización del proceso de sistematización del modelo de preparación continúa aplicada en las Delegaciones Policiales y Especialidades
	
	
	

	Plan de formación de mandos superiores e intermedios
	$ 618.677,03
	La Institución es fortalecida con la graduación de 60 oficiales superiores. Promoción del Modelo con la graduación de 10 oficiales policiales de la Región.

	A1
	Desarrollo y ejecución de un curso de especialización en administración policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, cada ano...
	Selección del grupo de funcionarios policiales a capacitar y documentos conteniendo el material curricular a impartir.
	$ 64.500,00
	

	A2
	Desarrollo y ejecución de un curso Técnico Medio Policial actualizado en el modelo Policía-Comunidad-Proactiva, cada ano
	Desarrollo del proceso de selección del grupo de aspirantes a Policía y documentos conteniendo el material curricular a impartir.
	$ 554.177,03
	El país cuenta con 1770 nuevos policías, identificados con los objetivos institucionales.

	Proyección del Modelo Policía-Comunidad-Proactiva
	$ 46.350,00
	 

	A1
	Realización de sondeo para explorar a nivel regional las necesidades de capacitación, entrenamiento policial e interés en la aplicación del modelo de Policía-Comunidad-Proactiva
	Cuestionario base a consultar en el sondeo, creación de espacio en la webside para realizar la consulta.
	$ 12.362,50
	Ejecutado sondeo en línea de opinión para exploración de fuentes de ingresos que contribuyan a la sostenibilidad de la ACAPOL.

	A2
	Realización de estudio de promoción y perspectivas de los servicios académicos policiales, en busca de alternativas de sostenibilidad financiera de la ACAPOL
	Material promocional, contactos claves con instituciones relacionadas con el sector, presentación de servicios, soportes logísticos.
	$ 3.225,00
	Implementada estrategia de mercado para la promoción de los servicios académicos policiales.

	A3
	Realización de un encuentro nacional para evaluar la aplicación del modelo Policía-Comunidad-Proactiva a lo interno del país
	Bases de datos, informes y memorias conteniendo las experiencias exitosas del modelo.
	$ 9.137,50
	Evaluado y mejorado a nivel local el modelo de Policía-Comunidad-Proactiva.

	A4
	Realización de encuentro regional para proyección del modelo de Policía-Comunidad-Proactiva
	
	$ 21.625,00
	Promovido a nivel regional el  modelo de Policía-Comunidad-Proactiva.

	GRAN TOTAL EN US$ . . . 
	 
	$ 808.813,17
	 


ANEXO 4. Sostenibilidad
La sostenibilidad del proyecto estará sustentada en base a la ejecución del tercer componente del proyecto una vez creadas las herramientas y estrategias para ofertar los servicios especializados hacia lo interno y externo del país  en temas de interés para la institución, que permita apoyar el proceso de sostenibilidad de ACAPOL.

Así mismo será un elemento de sostenibilidad el aporte del Presupuesto General de la República y posibles donaciones que contribuyan al funcionamiento de la ACAPOL.

[image: image3.png]


ANEXO 5. Análisis de Riesgos del proyecto
OFFLINE RISK LOG

	Project Title: 
: “Fortalecimiento de la Policía Nacional de Nicaragua y consolidación de su modelo Policía-Comunidad-Proactiva, mediante la mejora de las capacidades de la Academia de Policía Walter Mendoza”
	Award ID:00045509
	Date: 


	#
	Description
	Date Identified
	Type
	Impact &Probability
	Countermeasures / Mngt response
	Owner
	Submitted, updated by
	Last Update
	Status

	1
	Recursos Financieros insuficientes
	Durante la Formulación.


	Financiero
	La falta de financiamiento y presupuesto propio para el sostenimiento de los avances alcanzados con el proyecto. Para ello se trabajará en un plan de movilización de recursos y plan de gestión que asegure a futuro la sostenibilidad de la institución. 
Enter probability on a scale from 1 (low) to 5 (high) 

P = 3
Enter impact on  a  scale from 1 (low) to 5 (high) 

I =5
	Para evitar dicho riesgo principalmente se promoverá la venta de servicios hacia la región centroamericana y la negociación con el Estado de una mayor partida presupuestaria, como institución de estudios superiores acreditada.

	Sub Director General Gestión Policía Nacional


	Joan Peris Oficial de Programas PNUD.
	
	

	2
	Voluntad Política e Institucional
	Durante la Formulación
	Político
Estratégico
	El principal riesgo es la injerencia política en la institución policial, condicionando así la necesaria independencia y profesionalismo de la entidad. Para ello 

P =2
I =3
	Fortalecimiento del currículum de la Academia con los valores y principios con los que fue creada la institución, desde un enfoque de prevención social del delito y de respeto a los derechos humanos y se trabajará para la difusión, conocimiento y aplicación adecuada de la Ley 228 de la Policía Nacional.
	Sub Director General Gestión Policía Nacional


	Joan Peris Oficial de Programas PNUD.
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Oficial de Programa del Área de Gobernabilidad  - PNUD, Director ACAPOL y DPP
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Equipo C
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Equipo B


Sub Dirección Academica ACAPOL











� El aporte de la Policía Nacional será en especies.


� Anuarios estadísticos de la Secretaría Ejecutiva de la Policía Nacional de Nicaragua: http://www.policia.gob.ni/cedoc/sector/estd/fich.htm


� M y R Consultores, 19 de mayo de 2008. 


� Informe de Desarrollo Humano sobre Seguridad Ciudadana en Centroamérica, capítulo Nicaragua, realizado por PNUD 2008-2009.


� M y R Consultores, 19 de mayo de 2008. En cuanto al grado de confianza en las instituciones, la Policía Nacional se sitúa en el segundo lugar más alto, solo por debajo del ejército. Los servicios policiales mejor calificados fueron “la lucha contra el narcotráfico”, “el ordenamiento del tránsito vehicular” y “la atención a la violencia intrafamiliar y sexual”. Los menos valorados fueron “la prevención y resolución del problema de las pandillas” y la “atención a denuncias de la población”.


� La Institución de la Policía Nacional se creó en 1979, aunque la Ley de la Policía Nacional (Ley 228) fue aprobada en 1996.


� Plan  Nacional de Desarrollo Humano 2008 – 2012, capítulo VIII  denominado “Gobernabilidad“, sub capitulo 8.5 Seguridad Ciudadana, en el cual el Gobierno expresa fundamentalmente la estrategia de  prevención mediante la participación ciudadana, el enfoque comunitario y la acción de todas las instituciones del estado.


� Documento elaborado por la Policía Nacional, está orientado a atender los grandes retos o desafíos fundamentales que la Institución Policial debe superar para poder cumplir con su misión y mandatos y alcanzar su visión en el periodo 2008-2012. De igual manera se convertido en el instrumento que va asegurar la continuidad del desarrollo de la Policía Nacional y fortalecer su institucionalidad.


� Sistematización del sistema educativo policial  realizado por la Academia Walter Mendoza en el primer trimestre de 2009, a partir del diagnóstico realizado en el año 2004 por el Instituto de Educación de la UCA (IDEUCA).


� Documento realizado por consultores de IDEUCA y otros – febrero 2009: “Avances y retos de la sistematización cuatro experiencias policiales de éxito recoge: Escuela Total, Policía Comunidad, Asuntos Juveniles y Comisarías de la Mujer y la Niñez.
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